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Resumo: O artigo problematiza a relacdo entre racionalidade neoliberal e a metodologia
pedagogica dos Projetos de Trabalho. A discussdo, de inspiracdo foucaultiana, problematiza
os vinculos entre escolarizacdo de criangcas e jovens e problemas do governamento das
populagdes. Indica como, ao produzir capital humano, dotado de aptiddes para certos tipos de
trabalho, de consumo e de competicdo, a escola reforca sua posicdo de produtora de sujeitos
para novo modelo de capitalismo.
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Abstract: The paper discusses the relationship between neoliberal rationality and a
pedagogigal strategy, the project method. The foucauldian inspired discussion problematizes
the ties between children and young people process of schooling and the population
government. It indicates how, producing human capital, with abilities to consumerism, to
competion and to certain kind of labour, school reinforces its position to produce human
subjects to a new kind of capitalism.
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Introducéo

A proliferacdo das discussdes em torno de problemas hoje atribuidos a educacéo,
em especial a responsabilidade dos sistemas formais de ensino de ndo prepararem de modo
satisfatorio as criancas e jovens para ocuparem competentemente, no futuro, as posicoes
sociais e 0s postos de trabalho de que o pais precisa, — suscitando uma grita geral sobre o
que ¢ visto como inoperancia do sistema educativo — constituiu um dos detonadores para as

analises de que nos ocupamos neste trabalho.
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A onda avassaladora e a proposta de que as escolas de todos os niveis trabalhem
com os chamados Projetos de Trabalho ocupa centralmente as nossas discussfes. Sua
importancia adviria de serem representativos de uma escolha racional e de um compromisso
em constituir uma sociedade de aprendizagem, de “[...] um modo de viver pelo uso da razéo,
como um processo continuo de resolugdo de problemas, no qual o individuo est[aria] ligado
ao bem coletivo da sociedade” (POPKEWITZ; OLSSON; PETERSSON, 2009, p. 74).

Desafiadas a compreender como certas formas de intervencdo pedagdgica tornam-
se expressao de interesses que correspondem a objetivos colocados ao nivel da administracéo
das populacGes, nos propomos, neste trabalho a: a) problematizar como se estabelecem
historicamente vinculos que colocam a escolarizacdo de criancas e jovens como problema de
governo das populac@es; b) analisar como determinadas propostas metodoldgicas/tecnologias
educativas envolvem pensar e encontrar modos de agir e de intervir sobre atitudes,
disposicdes e comportamentos dos alunos de forma a ajustar suas condutas a objetivos
sociais amplos, proclamados como de interesse coletivo; c) discutir como a invencdo de
certas praticas pedagogicas ganha relevo ao articular-se a preocupacdes sociais correntes e
por corresponder a uma dinamica global que lhes da sentido.

Para dar conta desses propdsitos, valemo-nos de algumas ferramentas tedrico-
metodoldgicas oferecidas pela notavel caixa de ferramentas de Michel Foucault e, orientadas
por uma perspectiva pds-estruturalista, dialogaremos com teorizagdes de autores que vém
atualizando as analises por ele empreendidas. Nas discussdes sobre temas do presente,
referentes ao campo educativo, em geral, e ao da escolarizacdo, em particular, recorreremos a
Sylvio Gadelha da Costa, Alfredo Veiga-Neto, Thomas Popkewitz, Jorge do O e muitos
outros. As ferramentas conceituais as quais nos referimos sdo as nogfes de governamento e
governamentalidade e, adicionalmente, de disciplinamento e biopoder/biopolitica.

Iniciamos com breve discussdo acerca desses conceitos centrais do arsenal
foucaultiano, destacando, de uma maneira panoramica, como possibilitam entender
transformacdes (e continuidades) nos propositos que regem a escola a partir da Modernidade,
até os dias de hoje. A pretensdo é por em evidéncia o paulatino compromisso da instituicao
com a gestdo da vida social, tornando mais explicitos 0s compromissos entre escolarizacao e

relacdes de poder.

As ferramentas teéricas sintetizadas por dois conceitos-chave: governamento e

governamentalidade
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Michel Foucault na composicdo de sua analitica do poder nos oferece dois conceitos
cruciais para estudos que buscam compreender como os fenémenos educativos se encarregam
de algumas funcdes estratégicas na contemporaneidade: governamento e governamentalidade.
A anélise de uma impressionante colecdo de textos fez o autor perceber que entre os séculos
XVI e XVIII se produziu uma literatura cuja intengdo era compor uma teoria que se ocupava
das ‘artes de governar’. Textos, sob a forma de conselhos ao principe, evidenciavam, que “o
governo de todos 0os homens passa[va] a ter o seu dominio de aplicacdo especifico no proprio
Estado”, segundo O (2009, p. 99). A preocupagdo com as artes de governar pds em evidéncia
que por essa época ocorreu uma inflexdo nos modos de conceber o poder, em contraposicao
ao esgotamento das formas de exercicio do poder feudal, no momento em que os Estados
territoriais modernos buscavam sua afirmacdo. Governar passou, assim, a cons-tituir tanto
uma problemadtica a ser enfrentada, quanto uma pratica a ser levada a efeito.

A emergéncia de uma “razdo do Estado” representou a expressédo de uma consciéncia
racional, de uma nova mentalidade politica pela qual se passou a perceber as condutas
individuais implicadas com o exercicio da soberania (O, 2009), ndo havendo, pois, uma
oposicdo entre as formas de governar o Estado e os modos pelos quais os individuos
governam a si mesmos. Estaria ai um primeiro e mais abrangente significado para o termo

governamentalidade, aquele que o identifica como arte do governo: “[...] uma abordagem no

sentido de pensar o Estado e as diferentes mentalidades de governamento” (FYMIAR, 2009,
p.38).

Governar se faria, assim, pela articulagdo entre tecnologias de poder ou dominagéo e
tecnologias de constituicdo dos sujeitos (tecnologias do eu). Entendido como conducéo das
condutas, o governamento teria um sentido profundamente moral, sendo uma técnica que se
ocupava do “governo das almas” ou “poder pastoral”, entendendo-se que o poder pastoral
corresponderia a “arte pela qual ensinamos as pessoas a governar 0s outros ou ensinamos 0s
outros a se deixarem governar por alguns” (FOUCAULT, 2004, p. 154). “Governar
[constituiria], assim, um exercicio permanente que entrecruza[ria] os comportamentos de
todos e de cada um de modo homologo”, como nos ensina O (2009, p. 100). Em suma, como
propde Fymiar (2009), a governamentalidade se constituiria no esfor¢o para tornar os sujeitos
governaveis através da proposicdo de técnicas de controle, normalizacdo e moldagem das

condutas individuais.
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Na concepgdo foucaultiana, o exercicio do poder ndo se limitaria, entdo, as préaticas
estatais, mas ocorreria associado a uma miriade de instituicbes e dominios. Essa arte de
governar, assim vista, implicaria tanto em regrar o0 modo como cada um se pode governar —
regendo a sua propria conduta — quanto em preceituar como governar as almas ou as criancas
— temas de uma doutrina pastoral ou da problemética da pedagogia (PETERS, 2009). As
responsabilidades por governar, nessa perspectiva, ndo se restringiriam as familias, as
comunidades, as igrejas, mas se disseminariam por instituicbes que tinham por objetivo
normalizar os individuos, entre elas, as escolas. Governar, no entendimento do filésofo
francés, assumiu nessa conjuntura uma conotacdo mais complexa e difusa, extrapolando as
relagBes de poder para além das esferas politica e administrativa, passando a ser associado a
dominios inusitados.

Com esse deslocamento, o governamento, como expressdo de “conducdo das
condutas” — proprias ou alheias — como um modo de agir mais ou menos refletido, mostrou-
se em seu sentido positivo/constitutivo — ja que ao ndo se exercer apenas como controle,
imposicdo, cerceamento — 0 governamento passa a ser visto como instrumento eficaz de
melhoria da seguranca e do bem estar social.

A governamentalidade implicaria, assim, em que o poder, para ser exercido
racionalmente e tornar os sujeitos passiveis de serem governados, precisaria se valer de uma
série de mecanismos/estratégias e no seu ambito inventaram-se o que Foucault chamou de
tecnologias de poder, os meios de que se valem as autoridades (de todas as ordens) para
instrumentalizar e normalizar as condutas.

Lembremos que Foucault (1993) concebe a governamentalidade como um conjunto
formado por institui¢des, procedimentos, analises e reflexdes, célculos e taticas. Composta
por arranjos técnicos (notagdes, computacdes, avaliacdes, etc.), por uma conjugacao de forcas
(legais, arquiteturais, financeiras, etc.) e pela utilizacdo de instrumentos (levantamentos,
pesquisas, sistemas de treinamento, etc.) ela tem tornado possivel, a diferentes autoridades —
das mais diversas proveniéncias —, levar a efeito programas de administracao social que tém
por finalidade regular ndo so6 as decisdes, mas as a¢des individuais, grupais, institucionais.

Quando Fymiar (2009) aponta um segundo sentido para o termo governamentalidade,
ela o associa a novas formas de pensar o exercicio do poder com o paulatino processo de
governamentalizacdo do Estado, correspondendo a mutacGes que ocorreram na forma de
pensar as finalidades do Estado, o exercicio do poder, a vida econdmica e, em especial, a

populagdo quando esta passou a ser vista como um campo de intervencdo. A ampla
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escolarizacdo das criangas pode ser situada no &mbito destes deslocamentos que alteram as
formas como as relagfes de poder atingem os individuos. No movimento de organizagdo dos
Estados liberais na passagem dos séc. XVIII para o XIX, estendendo-se por parte do séc. XX,
segundo Rose (1999), evidencia-se a criagdo de uma nova matriz de racionalidade que
orientou a invencdo de uma série de tecnologias, envolvendo célculos e estratégias, para
intervir em novos campos que se ofereciam ao exercicio do poder: a economia, a saude e 0s

habitos da populacéo, a civilidades das massas, a educacéo.

A escolarizagéo como projeto de governamento das populagdes infantis

A escola moderna ‘nasceu’ para poucos, associada a um quadro de mudancas em que
se reorganizavam as relacdes do Estado com os seus suditos, tais como: a expansdo territorial,
0 mercantilismo, a crescente migracdo para 0s centros urbanos, o aumento populacional, etc.
que ocorreram a partir do séc. XVI (na Europa) e impulsionaram transformagdes nos modos
de viver, nos habitos, nos comportamentos. A educacao para as elites se fez com o propdésito
de conferir-lhes um modo de vida civilizado o que atribuiu também aos seus componentes

marcas para distingui-los dos demais — os barbaros, selvagens, incivilizados. Os tratados de

civilidade e os escritos sobre a educacdo das criancas proliferaram — Erasmo, Montaigne,
Locke, Fénelon e tantos outros —, indicando a importancia dada aos modelos de autocoercéo,
ao controle das emocdes, ao decoro corporal, com a instilacdo de sentidos de vergonha e
pudor nas criancas e jovens. Essa literatura indica que, através dos discursos, se pode dar a ver
um determinado regime de inteligibilidade em curso, em relacdo a determinado fenémeno, no
caso, a educacdo das criancas e jovens. Como nos lembra O (2003, p. 9) para conduzir 0s
outros, para governar ¢ preciso, na perspectiva que aqui se discute, “agir de acordo com uma
certa descrigao”.

Esse foi também o momento em que se produziu uma pedagogia, mas ndo, ainda, uma
escolarizacdo (VEIGA, 2002). Por essa epoca, emergiram algumas ideias pedagogicas que se
tornariam mais tarde familiares na organizagdo e no funcionamento do cotidiano escolar:
classe, curriculo, seriacdo, exame, ensino coletivo. Tudo isso indica a emergéncia de um

determinado regime de enunciacdo, no campo da educacdo, que em nome de um

conhecimento racional permitiu as autoridades de todos os tipos mostrar a necessidade de
governamento das novas geracdes (O, 2003). No entanto, ainda que Se encontrasse em curso

um lento processo de apropriagdo/captura das criangas pelo aparato governamental, aqui
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entendido no seu sentido lato, foi s6 com a entrada em cena de duas tecnologias de poder
desenvolvidas nos séc. XVII e XVIII — as disciplinas e os dispositivos de segurancga
associados ao biopoder — que se tornou possivel a instituicdo dos grandes sistemas de
educacdo publica, hoje disseminados pelo mundo afora.

Na genealogia foucaultiana do poder, veremos que instituicdes modernas de
importancia capital — a escola, a féabrica, o exército, o hospital — s6 se organizaram
disciplinarmente ao longo do XVIII, com o que o autor denomina de Modernidade (para
distinguir de uma Idade Moderna da periodizacgdo historica classica). Aos poucos, muitos dos
preceitos produzidos pelos pensadores pedagdgicos dos dois séculos anteriores tomaram
corpo numa escola que pretendia “a fabricagdo de um novo tipo de sujeito, [...] 0 sujeito
pensado, idealizado e projetado pelos idealizadores da Modernidade — iluministas,
enciclopedistas, democratas, revolucionarios, idealistas, antiaristocratas, antimonarquicos,
antiabsolutistas, seculares [...]” (VEIGA-NETO, 2003, p. 105).

As técnicas de governamento passaram, entdo, a codificar as relagdes sociais para
torna-las sujeitas a intervencdo. Onde se encontrava a necessidade de regulacdo e
regulamentacdo, onde caberia agir sobre a conduta dos individuos? Assim, a escola, como
projeto social, se organizou comprometida com o processo ordenador da Modernidade. De um
espaco mais ou menos informe, onde se reuniam mestres e seus alunos, passou-se a paulatina
organizacdo do espago escolar, dos tempos e das rotinas, dos curriculos..., dando-se tal
organizacdo apoiada por uma literatura pedagdgica e pelo estabelecimento de codigos estritos
de regulacdo da ‘comunidade e da vida escolar’.

Novas formas de conceber tempo e espago possibilitaram a organizacdo da escola na
sua feicdo disciplinar de forma a segmentar idades, séries, progressdo curricular, com seus
sentidos de sequéncia, gradualidade e complexidade crescente. Igualmente, tais configuracdes
favoreceram a organizacdo do espaco escolar marcado pelo enclausuramento, pelos limites
bem delineados, pela distribuicdo e quadriculamento dos corpos (nas filas, nas carteiras, nas
notas dos boletins escolares, na distribuicdo das disciplinas, na seriacdo), mas, igualmente,
pelo monopdlio em relagdo a distribuicdo do saber. Nas escolas, as divises sociais e
territoriais obedeciam a distribuicdes e hierarquias bem marcadas. As formas de organizagéo
do espaco seriam a chave de uma sociedade ordeira. Cabia as instituicdes, com bem
arquitetados controles sobre o espaco e a distribuicdo do tempo, a inculcacdo de sentidos de

ordem, previsibilidade e docilidade nas criancas e jovens, em sua condigdo de alunos.
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A educacdo das geracOes jovens pode ser vista, assim, como um conjunto de préaticas
orientadas para objetivos comuns e regulada por uma reflexdo continua sobre os resultados
obtidos (O, 2009). Isso esteve articulado a um discurso homogeneizador sobre a infancia,
marcado por uma vontade de universalidade — regras universais: ritmos, progressao,
interesses, aprendizagem ocorreriam do mesmo modo em todas as culturas, com todos os
sujeitos. Cruzaram-se, assim, os discursos das nascentes disciplinas cientificas, que
descreviam 0s sujeitos, com aqueles que prescreviam as maneiras adequadas para exercer o
controle crescente dos corpos no espaco da escola (e se bem sucedido, fora dela), produzindo-
se, assim, uma intensa normalizacdo. As instituicdes educacionais combinaram, entdo, de
forma exemplar, modos de cuidado pastoral com formas de inscricdo no jogo da cidadania,
utilizando-se de — e pondo em operacdo — micro tecnologias de constituicdo das
subjetividades.

A preocupacdo com as populacdes e com o destino das sociedades as quais elas se
vinculam, de certa forma, impulsionou a instituicio dos sistemas escolares publicos
(obrigatorios, laicos, com regulamentacéo definida pelo Estado, ...) nhum movimento que se
iniciou no final do século XVIII, na Europa, associado a constituicdo dos Estados nacionais,
espalhando-se paulatinamente pelos demais paises do mundo. A educacdo publica elementar
foi concebida como instrumento para treinamento das populacbes, em todos 0s Seus
segmentos, para realizar intervencdo cujo objetivo era o de produzir as capacidades
necessarias para que os individuos pudessem participar de formas mais sofisticadas de vida.

Isso foi possibilitado, segundo Foucault, porque se desenvolveram em dois planos
paralelos, mas ndo simultaneos historicamente, preocupacdes com o individuo como um
corpo-maquina e a regulamentacdo dos processos relativos a vida das populacdes.
Respectivamente, a idéia de que era preciso disciplinar os corpos, visando multiplicidades
disciplinadas — num plano anatomo- politico — e, mais adiante, de que se fazia necessario
investir na regulacdo da vida das populagbes — num plano biopolitico, compatibilizando
nesses dois niveis paralelos, a gestao da vida social.

A escolarizacdo passou a integrar o que Foucault denominou de biopolitica da
populacdo. Falar de biopolitica supde conceber o gerenciamento planificado da vida das
populacbes, movimento possivel porque os fendmenos associados a vida tornaram-se objetos
privilegiados de conhecimento. Para a normalizacdo da conduta da populagédo, como foco de
interesse governamental, passaram-se a estudar ndo apenas fenbmenos de conjunto como a

natalidade, a mortalidade, as condigdes sanitarias, os fluxos populacionais e seus efeitos na
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disseminacdo de doencas, mas também uma série de préticas de interesse da gestdo
populacional, entre elas, a escolarizacdo. Para a institucionalizacdo de controles sobre a
populacdo infantil, comp6s-se uma singular alianca entre o Estado, a medicina, o aparato
judicial. Com a colaboragdo dos saberes produzidos pelas Ciéncias Humanas e das técnicas
disciplinares, as criangas foram colocadas num regime de méaxima visibilidade, posicionadas
num continuum, segundo uma ordem pré-estabelecida que possibilitava identificar seu grau de
maior ou menor ajustamento a norma (em diversos campos da conduta e com relacdo ao
complexo de conhecimentos, habilidades e atitudes necessarias para integrar-se ao mundo
adulto). Ao mesmo tempo, aquelas que escapavam a escola ficavam marcadas pelo signo da
desordem, da marginalidade, da deficiéncia, como potenciais causadoras de inimeras mazelas
sociais. Pode-se perceber, assim que a educacdo — como expressao de uma razdo de Estado —
produziu-se pela naturalizacdo de um amplo arco de aliancas que teve por finalidade a
preparacao dos individuos para o adequado gerenciamento da vida, do trabalho, da familia, da

salde, configurando-se como uma complexa méaquina de administracdo social.

A escola: do liberalismo ao neoliberalismo

Se implantacdo da escolarizacdo publica caracterizou-se inicialmente por uma fei¢do
disciplinar, a crise da escola ja podia ser antevista nas criticas que esta passou a receber,
centradas no autoritarismo de seus métodos, de seus rituais, na massificacdo do seu ensino. A
producdo de um “novo sujeito” foi reclamada ja ao final do séc. XIX, na suposi¢do de que ele
pudesse ser produzido por um movimento de renovacdo pedagdgica, centrado nos
pressupostos rousseaunianos. As novas técnicas pedagogicas, expressao de uma pedagogia
que buscava afirmar-se como ciéncia, centravam-se em algumas premissas que conhecemos a
sobeja: a necessidade de romper com o espaco disciplinar, de promover a experiéncia, de
atender interesses e necessidades das criancas, de nortear-se pela globalizagdo, de favorecer a
autonomia, de orientar-se para a diferenca que constitui cada crianga. Isso tudo tornou
evidente a necessidade de construir uma escola sob medida (da crianga), como postulou
Claparéde (O, 2009).

Estd presente nessas criticas a ideia central que orienta uma nova racionalidade
governamental: a da liberdade. Nas analises foucaultianas sobre o liberalismo cléssico, a
liberdade passa a ser vista como condicdo para a existéncia do poder. Liberdade e poder ndo

excluem um ao outro. Trata-se de um jogo em que o exercicio de um certo tipo de liberdade
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faz-se necessario para levar ndo s6 o individuo como a sociedade a atingir a prosperidade.
Como nos lembra Fymiar (2009, p. 41): “o Estado liberal governa através da liberdade e em
nome da liberdade, embora o exercicio dessa liberdade seja submissa ao que é considerado
normal dentro da sociedade”.

Segundo o projeto educativo de Rousseau, a liberdade é o elemento que desloca a
crianga para o centro da atividade educativa, sendo suas escolhas e interesses tomados como
centrais. O Movimento da Escola Nova aspirou a esses ideais e os reforcou. John Dewey cujas
teorizacOes dao sustentacdo ao enfoque dos Projetos, colocava a énfase no aspecto inovador
dado a capacidade de pensar.

As suas teorizagdes articuladas a racionalidade governamental liberal tratavam o
individuo como sujeito de uma natureza em desenvolvimento que seria favorecida pela
continua reorganizacdo e reconstrucdo da experiéncia, para a qual a liberdade era condicao
essencial (TEIXEIRA, 1965). As criangas, portanto, ao manifestarem interesse e curiosidade,
seriam alvos da educacéo, processo no qual essa natureza poderia se manifestar. Desde cedo,
a vivéncia num ambiente de liberdade propiciaria 0 desenvolvimento de propdsitos comuns a
favor da coletividade. A educacdo, como analisa Popkewitz (2004), iria, assim, administrando
o0 crescimento, o desenvolvimento e a evolugéo social, segundo o pensamento progressivista.

Nessa perspectiva, a experiéncia ao identificar-se com a natureza é vista ndo apenas
como transitoria e passageira, mas como real, alterando o significado e concep¢des do meio
que nos cerca. Assim, a educacdo ¢ definida como “o processo de reconstrucdo e
reorganizacdo da experiéncia, pelo qual Ihe percebemos mais agudamente o sentido, e com
1sso nos habilitamos a melhor dirigir o curso de nossas experiéncias futuras” (TEIXEIRA,
1965, p.17). A educacédo, diferentemente das concepgdes tradicionais, ndo seria um fim, mas
um processo. Para Dewey, ela estaria diretamente atrelada a vida, distanciando-se de formas
passivas de se passar por ela.

Hé& o reconhecimento de certa naturalidade da experiéncia, que, orientada através de
praticas educativas, potencia o alcance do autogoverno. Isso fica explicito na formulacéo de

Dewey:

Desenvolvimento ndo quer dizer retirar qualquer coisa da prépria natureza.
O verdadeiro desenvolvimento é um desenvolvimento da experiéncia, pela
experiéncia. E isso serd impossivel, se ndo providenciarmos um meio
educativo que permita o funcionamento dos interesses e forgcas que forem
selecionados como o0s mais Uteis. [...] O problema de dire¢do é, pois, 0
problema de selecdo dos estimulos adequados aos instintos e impulsos que
desejamos desenvolver. (DEWEY, 1965, p. 53).
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E a experiéncia, exercida num clima de “liberdade regulada”, que oferece ao individuo
um campo de possibilidades, abrindo passo a comportamentos diversificados e mdltiplas
reacOes, facultando que ele faca as escolhas adequadas e se perceba como autdbnomo. A
educacdo como técnica de governamento associada a racionalidade liberal, segundo Marin-
Diaz (2009, p.162), constituiria uma técnica que se apoiaria nas tendéncias naturais das
criangas, “[...] para po-las em jogo em relagdo com outros elementos do mundo ‘real’, a fim
de anular o risco que implica que sua vontade tome um sentido contrario ao da sociedade”.

Na mentalidade liberal de governamento, administra-se tornando inteligiveis e
praticaveis as condi¢des para produzir e governar um corpo politico, constituido de cidaddos
livres. A educacdo de massas se institui, assim, como dispositivo de constituicdo do sujeito
moral, do agente reflexivo que forma este corpo politico, tornando-se, ela mesma, um
laboratdrio de préticas de regulacdo moral.

Problematizar as condi¢es sob as quais se exerce a liberdade faz-se, entdo, necessario
se queremos compreender como a escolarizacdo, com suas tecnologias — como expressdo de
um governamento racional — constitui um conjunto de praticas orientadas por uma matriz de
inteligibilidade, o liberalismo, seja em sua expressao classica, seja sob a forma de
neoliberalismo.

O liberalismo fundou-se na idéia de liberdade do mercado vista como algo natural,
espontaneo (Saraiva; Veiga-Neto, 2009). No entanto, o liberalismo dos séculos XIX e XX foi
acusado de governar em demasia (FOUCAULT, 2008). A suspeita de que o governamento
fosse demasiado, deu origem a um questionamento perpétuo sobre a obtencdo dos efeitos
desejados do governamento ou do que impediria a sua eficacia, levando a que um diagnostico
continuo dos fracassos fosse produzido, associado a demanda para que se governasse melhor.
PressGes deste tipo fizeram com que o liberalismo passasse por um processo de re-

significagdo que desembocou no neoliberalismo, por volta dos anos 1980.

Os Projetos de Trabalho e a racionalidade neoliberal

A opcéo pelo tema dos Projetos adveio de sua ampla utilizacdo como referéncia para
orientar a formacéo docente, a partir de uma analise de livros largamente utilizados em cursos
de Pedagogia®. Nas obras examinadas, ressaltam dois focos preferenciais, os Projetos e a

globalizacdo, apresentados como representativos de “uma concepgao da escolaridade em que
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se da importéncia ndo sé a aquisicao de estratégias cognitivas de ordem superior, mas também
ao papel do estudante como responsavel por sua propria aprendizagem” (HERNANDEZ,
1998, p. 88-89). A adocdo dos Projetos constituiria o “caminho” para a transgressdo € a
mudanca na educagdo, ao levar o “[...] individuo [a] pensar por si mesmo”, possibilitando a
construcdo de uma relacdo educativa para fazer da escola “[..] uma comunidade de
aprendizagem, onde a paix@o pelo conhecimento [fosse] a divisa, e a educacdo de melhores
cidadios, o horizonte ao qual se dirigir” (HERNANDEZ, 1998, s./p.).

Instigadas pelo tom de tais afirmacgdes e pelas promessas que poderiam advir de uma
possivel adesdo a tais orientagbes, nos propusemos a analisar 0s Projetos como
representativos das condi¢fes em que ocorrem hoje as experiéncias educativas, buscando
entender sua articulacdo com as funcgdes estratégicas que a educagdo tem vindo a assumir no
presente (COSTA, 2009).

Interessa mostrar como uma racionalidade orientadora de praticas de governamento —
uma determinada governamentalidade —, proveniente do campo econdmico, se dissemina por
outros campos da vida social e passa a instituir e normatizar processos e politicas de
constituicdo de sujeitos. Isso se fard para mostrar como determinados discursos estdo
implicados na produgdo e regulagdo de modos de ser e de viver na contemporaneidade. Parte-
se da premissa de que 0 que esté inscrito na literatura pedagoégica ndo sdo apenas informacdes,
mas “[...] corporifica formas particulares de agir, sentir, falar e ‘ver’ o mundo e o ‘eu’”
(POPKEWITZ, 1994, p.174), estando, portanto, envolvida na constituicdo dos sujeitos da

educacdo: criancas e professores/as.
Os discursos em pauta: os enlaces entre os Projetos de Trabalho e um ‘novo’ capitalismo

Os Projetos de Trabalho sdo apresentados como a tentativa que melhor responderia as
exigéncias de reorganizacdo da informacdo no ambito da escola, para atender as demandas da
realidade social, econdmica e cultural contemporanea. Sua funcdo, segundo Hernandez e
Ventura (1998, p.61) seria a de: “[...] favorecer a criacdo de estratégias de organizacdo dos
conhecimentos escolares em relagdo a: 1) o tratamento da informacéo, e 2) a relacéo entre os
diferentes contetdos em torno de problemas ou hipdteses”. O que estd em jogo no destaque
dado a eles é uma critica as formas correntes de tratar a informag&o, na pretensao de superar a
disposigéo disciplinar e uma visdo de estabilidade do conhecimento. O que se propde é outra
relacdo com o conhecimento, fazendo-o conectar-se aos ‘problemas do mundo’. A

possibilidade de organizagdo do conteudo escolar a partir de grandes temas é vista como
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dando outros contornos a explora¢dao do saber, como também “ensina[ndo] aos alunos uma
série de estratégias de busca, ordenacdo, anélise, interpretacéo e representacdo da informacéo
[..]” (HERNANDEZ, 1998, p. 52).

A defesa enfatica ao desenvolvimento de competéncias associada aos Projetos, por seu
turno, permite destacar que a funcdo da escola passa a ser vista como atrelada a producédo de
“capital humano”. Como nos lembra Costa (2009, p. 177), ao discutir as formulagdes dos
economistas da Escola de Chicago sobre as relagdes entre o individuo e o capital, “as
competéncias, as habilidades e as aptiddes de um individuo qualquer constituem, elas mesmas
pelo menos virtualmente, e relativamente independente de classe social a que ele pertence, o
seu capital”. A idéia de que o individuo produz e acumula capital humano, analisada por
Foucault nos cursos de 78-79 no College de France (FOUCAULT, 2008) faz com que a
educacdo se torne um fator estratégico crucial, elemento que interessa a governamentalidade

contemporanea. Como argumenta Costa,

[...] a estreita interface [da] Teoria do Capital Humano com a educacao esta
na importancia que a primeira atribui & segunda, no sentido desta Gltima
funcionar como investimento cuja acumulacdo permitiria ndo s6 o aumento
da produtividade do individuo trabalhador, mas também a maximizagao
crescente de seus rendimentos ao longo da vida. (COSTA, 2009, p. 177).

Nesse ponto, cabe dar énfase a um conjunto de capacidades, referidas por Hernandez
(1998) que seriam favorecidas nos alunos, associadas a ado¢do da metodologia de Projetos. A
cultura do empreendedorismo dissemina-se associada “[...] a virtualmente tudo o que seria
decisivo e bom ndo s6 para o sucesso dos individuos [...], mas também para o progresso e o
bem-estar de toda a sociedade” (HERNANDEZ, p. 181). E se, por um lado, o culto do
empreendedorismo parece ser visto como panacéia para dar conta de inimeros problemas, a
adocdo dos Projetos parece ndo ficar atras, se levarmos em conta as proposicGes de Santomé
(1998) ao se referir as intencdes das propostas curriculares de educacdo global, cujos

objetivos incluem, entre outros:

1. Aprender a obter informacdo e desenvolver competéncias para
perceber o ambiente particular como parte da sociedade global (mundial).
2. Desenvolver competéncias para a tomada de decisbes como uma
mentalidade solidaria com todos os paises e culturas; para isso € preciso:

a) perceber e identificar as consequéncias translocais, transnacionais;

b) levar em consideracdo os interesses das futuras geracdes.
3. Conscientizar-se das enormes diferencas entre 0s paises ricos e pobres
e de suas conseqliéncias, e adquirir compromissos para remedia-las.
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4. Aceitar e respeitar a diversidade cultural, sem transforma-la em
marginalizacdo. (SANTOME, 1998, p. 94).

Esses ‘apelos’ a solidariedade, a responsabilidade pelo futuro do mundo, a concertagéo
mundial, a atencdo as diferencas e a tomada de consciéncia da necessidade de remedia-las
parecem, no entanto, entrar em descompasso com o0 extremado individualismo de nossos
tempos, com aquilo que Costa (2009, p. 182) aponta como: “[...] relagdes de sociabilidade
frageis, fugazes e movidas pela concorréncia e por calculos racionais frios”. Nossa hipotese ¢
de que sejam formuladas exatamente nessa tentativa de “[...] cria¢cdo de novos mundos”. Nas
analises em que caracterizam a passagem do liberalismo ao neoliberalismo em suas relacGes
com a educacdo e discutem como as relacdes de trabalho se deslocam da fabrica para a
empresa, da producdo para o consumo e a competicdo, do capitalismo industrial para o
capitalismo cognitivo, Saraiva e Veiga-Neto (2009) discutem como se da a (re)significacao da
liberdade como algo natural e espontaneo — no liberalismo — para um objeto de consumo — no
neoliberalismo — e nos oferecem argumentos para as discussdes que empreendemos a seguir.
Nesse deslocamento, passa-se a entender que no “‘sistema neoliberal a liberdade deve[ria] ser
continuamente produzida e exercitada sob a forma de competicdo” (SARAIVA; VEIGA-
NETO, 2009, p. 189). Assim, a governamentalidade neoliberal em suas intervencdes busca
maximizar a competicdo para produzir liberdade e garantir que todos sejam incluidos no jogo
do mercado (idem).

Nesse intuito de compreender como 0s Projetos estdo associados a um novo espirito
do capitalismo, ao engendramento de uma nova governamentalidade, cabe chamar atencéo,
ainda que esquematicamente, para alguns deslocamentos operados pelas mudangas de énfase
que ocorrem do liberalismo ao neoliberalismo. Num mundo em que a competi¢do torna-se
central, consumir torna-se sinonimo de “pertencer a um mundo” (LAZZARATO, 2006) ¢ as
empresas configuram-se como 0s nichos centrais na fabricacdo desses novos mundos, ao
inventarem constantemente novos produtos e servigos. Para isSO se requer uma
potencializacdo da capacidade criativa dos individuos que ali trabalham, ndo mais um corpo
bem treinado, controlado, imediatamente acessivel, localizavel, como na fabrica, mas um
individuo que, situado em qualquer lugar do mundo, produz trabalho imaterial. Nessa
dindmica, a comunicacdo torna-se imprescindivel para a cooperacdo entre cérebros e o
trabalho imaterial multiplica exponencialmente as capacidades, pela estrutura em redes em
que é produzido. No chamado capitalismo cognitivo, que substitui o capitalismo industrial,

“[...] a invencdo torna-se um processo continuado, a excegdo torna-se regra” (SARAIVA;
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VEIGA-NETO, 2009, p. 192). O importante é a geracao de ideias pela onipresente exigéncia
da invengdo que rompe com uma no¢do e uma experiéncia de tempo continuo e linear, para
marca-lo pelas rupturas, pela descontinuidade que o ritmo das inovacdes imp&e. Essa nova
forma de viver o tempo e 0 espaco promovida pelo neoliberalismo, é caracteristica de uma
sociedade do acontecimento, do instantaneo onde o longo prazo ndo tem mais sentido. A ideia
de um futuro imprevisivel pode explicar a dificuldade atual de adiar a satisfacdo dos desejos,
de estabelecer solidos projetos de longo prazo. Esta € a sociedade em que nunca se termina
nada, como vaticinou Deleuze.

Entre passagens selecionadas nos livros por nos estudados escolhemos quatro para ao
aproxima-las — material e discursivamente — das ideias que vimos explorando acima, com a
intencdo de, ao finalizar este trabalho, destacar as intimas aproximacdes entre as metodologias

de Projetos e a governamentalidade neoliberal:

[...] a transitoriedade do conhecimento atual, [...] leva-nos a necessidade de
incentivar nas salas de aula formas Uteis de avaliar a informacéo [...], de
gerar e construir nova informacao, de criar novas formas de pensar e agir no
mundo em que vivem. (SANTOME, 1998, p. 241).

[...] os defensores de uma filosofia curricular que ressalte processos [tais
como: tomar decisdes, analisar variaveis, comparar e contrastar, sintetizar,
avaliar, etc.] exigem tambeém, para sua legitimizacéo (sic), que ela se baseie
no lema de ‘aprender a aprender’. (SANTOME, 1998, p. 116).

A autodirecdo dos alunos so é possivel quando interiorizaram e aceitaram, de
algum modo, os padrdes de comportamento exigidos por cada tipo de tarefa
(SACRISTAN, 2000, p. 257).

Os Projetos de Trabalho [ddo] importancia ndo s6 a aquisicao de estratégias
cognitivas de ordem superior, mas também ao papel do estudante como
responsavel por sua prépria aprendizagem. (HERNANDEZ, 1998, p. 88-89).

Considerados, na literatura pedagdgica sob exame, como a metodologia que melhor
responderia aos requerimentos das sociedades do presente — por corresponder a formas mais
eficientes de organizar o conhecimento, por constituir desafios para as criangcas e jovens
mobilizando os seus interesses e respondendo as suas necessidades, por favorecer a autonomia
e a distribuicdo equitativa de responsabilidades pelos resultados das tarefas comuns a um
grupo, por imprimir o sentido de que a busca por conhecimento e competéncia devem ser
continuos e se estenderem por toda a vida, por produzir no alunado caracteristicas subjetivas

como responsabilidade, flexibilidade, autonomia, adaptacdo constante a novos requerimentos
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da vida, da producdo — eles, os Projetos, extrapolam essa condigdo de se constituirem como
meras estratégias metodoldgicas. Ao fazerem parte da maquinaria pedagdgica, concorrem
para ajustar a escola ao funcionamento do mundo, numa articulacdo produtiva que vem se
estendendo ao longo da Modernidade. Ao produzir capital humano, dotado de aptidGes para
0s novos tipos de trabalho, de consumo e de competicdo, o aparato da educacdo
institucionalizada tem reforgada sua posi¢cdo de grande empreendimento na producdo de

NoVoS sujeitos.
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